@ perron

Solucdées em RH Juridico




Eduardo Perroni

Sécio Fundador da Perroni Consultoria. Psicélogo,
empresario, headhunter e consultor em gestao,
especializado no segmento juridico. Graduado em
Psicologia em 2005 (UFMQ). Especialista em Gestao de
Pessoas em 2007 (FGV). Possui formacao em Coaching
(2018 — Academia do Psicdlogo). Certificado em Formacao
de Conselheiro Consultivo em 2025 (Board Academy).

Atua com Recursos Humanos, focado na area juridica, ha
19 anos.
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Contratel. E agora?
ComMmo reter manter
O talento”




0%

dos profissionais concordam que o
desenvolvimento e retencdao de
funcionarios sdo de responsabilidade de
todos os gestores/lideres, e ndo apenas da
area de Recursos Humanos.

Fonte: Panorama Gestao de Pessoas Brasil




Quals sao 0sS
problemas
gue essa
rotacao traz?

Turnover - Custos elevados com rescisoes,
processos seletivos e integracao de novos
profissionais.

Perda de conhecimento e expertise - Saida

de profissionais experientes Iimpacta a
continuidade dos casos e a qualidade do
trabalho.

Queda na produtividade - Equipes
sobrecarregadas devido a reposicao frequente

de colaboradores.
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Dificuldade em atrair novos talentos -
Reputacao negativa pode afastar candidatos
qualificados.

organizacional -

Impacto na cultura

Desmotivacao dos colaboradores que
permanecem e sensagao de instabilidade.

Risco de vazamento de informacoées
estratégicas - Ex-funcionarios podem levar

conhecimento sensivel para concorrentes.



Estratégias para
manter
talentos em
escritorios e
departamentos
juridicos:
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Plano de carreira transparente - Definir critérios
claros para promocoes e crescimento dentro da
organizacgao.

Remuneracao e beneficios competitivos - Salarios
alinhados ao mercado, bdnus por desempenho e
beneficios atrativos (saude, bem-estar, previdéncia,
entre outros).

Lideranca inspiradora - Gestores capacitados para
orientar, desenvolver e motivar suas equipes.

Flexibilidade e qualidade de vida - Politicas de home
office, trabalho hibrido e incentivos ao equilibrio entre
vida pessoal e profissional.

Reconhecimento e valorizacdao - Feedbacks
regulares, celebracao de conquistas e valorizacao do
desempenho individual e coletivo.



Desafios de um
time de Alta
Performance
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“Na sua opinido, qual é P erron
o maior desafio do RH
Juridico hoje?”

52%

Encontrar e atrair
profissionais qualificados

L4%

Construir uma
culturaorganizacional
junto aos soOcios

Fonte: Pesquisa encontro rh juridico




FALTA DE COMPROMETIMENTO
Ambiguidade

MEDO DO CONFLITO
Harmonia artificial

FALTA DE CONFIANCA
Invulnerabilidade
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Pilares de um time de alto desempenho



focar no que gera
resultados coletivo

foco nos
resultados

status e ego

todos sdo
responsdveis
(accountability)

confrontar problemas
dificeis

padrdo de
qualidade baixo

v
“«
§ %,
¥ se comprometer com >
\ »
N forgar clareza ambiguidade <
'b' 0 plano mesmo sem %
-~ e desfecho 73
& consenso
<

romover discussdes 2 alinhamento
P ; lidar bem com conflitos de ideias s
de ideias artificial

mostrar-se vulneravel

para dar seguranca confianga no time e nos outros invunerabilidade
aos demais

PILARES DE UM TIME DE ALTO DESEMPENHO )
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Lideranca
Situacional

Na metodologia “Lideranca Situacional”, suas
atitudes como lider sao direcionadas pelas
necessidades dos liderados. il

'ﬁ o o
Utiliza-se a ferramenta dos 4 Quadrantes para 2
. - . . i o
identificar o nivel de preparo e de disposicao que
cada um se encontra no momento.

O Q)

Disposicdao: Empenho, autoconfiancga, interesse, Brepato

mMotivacao e entusiasmo

Preparo: Capacidade técnica, autonomia,
competéncia



Tratamento diferente para pessoas diferentes e para a
mesma pessoa em momentos diferentes.

10

Profissional: Principiante empolgado Profissional: Realizador autoconfiante
Lider Comandante: Direciona “Faca

& Lider Desafiador: Delega “Va sozinho.”
assim

Disposicao

2 Profissional: Capaz, mas cauteloso
Profissional: Aprendiz frustrado P
Lider Orientador: Apoia “Va, estou

Lider Treinador: “Vamos juntos!” <
aqui.

Preparo
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Conheca mais

Contato sobre a Perroni >

Consultoria

% (11) 2391-3526 | (31) 2555-8843

@ (31) 9106-6603

eduardo@perroniconsultoria.com

@ www.perroniconsultoria.com
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Pensou em RH Juridico?
Pensou na Perroni Consultoria!
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